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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo ¢, entre todos os instrumentos que regulam esta comunidade educativa, o
documento que, para li de tracar as linhas orientadoras das aprendizagens, define também o seu

modelo organizativo no processo ensino-aprendizagem.

A escola esta confiada a funcio de dotar todos e cada um dos cidadios de competéncias e
conhecimentos que lhes permitam explorar as suas capacidades, contribuindo para a vida econémica,
social e cultural do pais. Sdo, por isso, locais de sabedoria, convivéncia e aquisicao de aptidoes que
permitem “Educar para a Vida e Formar para a Cidadania”, dotando cada mdividuo para um bom
desempenho profissional e pessoal, com autonomia e espirito critico, tendo em vista a sua integracio

numa sociedade em constante mudanca.

Assim, a escola surge como o centro polarizador e convergente das assimetrias sejam elas de indole
pessoal ou social, sendo o desenvolvimento do percurso escolar fundamental para a obtencio do
sucesso dos alunos, nomeadamente na conclusio do seu ciclo escolar e na aquisicao de competéncias

profissionais e sociais.

Desta forma, centra-se na organizacio escolar nio s6 a responsabilidade de construir um polo
educativo que dé resposta imediata a todos os que a selecionam para a construc¢ao do seu conhecimento
e desenvolvimento da aprendizagem, mas também a responsabilidade de orientar os alunos para a
definicio de um perfil que seja consentineo com a construciao de um projeto de vida pessoal e de

mtervencao civica e social, que ajude a construir uma sociedade justa, critica e solidaria.

O papel da Escola nio pode limitar-se, apenas, ao processo de ensino/aprendizagem. Deve
consubstanciar-se num Projeto Educativo que assenta numa cultura de trabalho e responsabilidade, que
cultiva a diversidade, promotor de uma cidadania ativa, na defesa de valores de cardcter humanista e
praticas de solidariedade.

Mas para o sucesso deste projeto, é determinante a implementacio de uma cultura de partilha, nio
s6 de valores ou intencdes, mas sobretudo de acdo, crencas e desafios.

O Agrupamento de FEscolas Dr. Vieira de Carvalho centrar-se-i num Projeto Educativo que
envolvera todos os seus atores num processo de renovacio continua do conhecimento e dos valores,
acompanhara a evolucio social com dinidmicas ativas impulsionadoras e criativas para responder a novos
desafios, desenhard um modelo formativo que impulsione a necessidade de adquirir novos
conhecimentos e procurard, em permanéncia, adaptar o seu modelo organizativo através de respostas
mmediatas aos novos desafios, quer nas metodologias educativas 1mplementadas quer no
acompanhamento e estabelecimento de novas tecnologias.

No Projeto Educativo que agora se propoe, é fundamental que para o seu centro convirjam outros
atores que fazem parte desta organizacao educativa.

O envolvimento de todos os membros da comunidade escolar na construcio/conceciao deste Projeto
Educativo, alicercard a implementa¢ao do modelo educativo e organizativo que nos propomos construir,
num trabalho cooperativo e de articulagao transversal. Desta forma, todos os intervenientes deverao ser
norteados numa ac¢io pela “Missdo”, para construir uma organizacio de sucesso na prestacio de um
servico educativo publico de exceléncia e promotor do desenvolvimento pessoal e social dos nossos
alunos.



2. MISSAO, VISAO E VALORES

Na procura da exceléncia, o Agrupamento como entidade pablica de educacio, deve assentar toda a
atividade educativa nos principios fundamentais da equidade, da justica, da aprendizagem e
mmplementacio dos valores, no respeito pela diferenca, na partilha e na valorizacio do mérito.
Investindo na preparacio de pessoas para agirem em sociedade, servindo as necessidades da mesma, a
escola pretende desenvolver priticas educativas dinimicas que promovam a aquisicao de competéncias
e conhecimentos orientados para a acio autbnoma, reflexiva, responsavel e interventiva.

Preparamos as criancas e jovens de hoje, para participar numa sociedade inconformada, evolutiva e
dindmica. Desenvolvemos nos alunos conhecimentos e competéncias que lhes permitam criar os seus
projetos de vida orientados para a pesquisa, para descoberta, para o mercado de trabalho, esimulando-
0s para percursos de vida que se adaptem as necessidades de cada individuo e também da sociedade em
mutacio acelerada.

Concomitantemente, é necessario dotar o Agrupamento de estruturas e equipamentos capazes de
promover mais e melhores aprendizagens, de meios e ferramentas modernas que motivem e facilitem a
aquisicao do conhecimento e o desenvolvimento das capacidades dos alunos.

Igualmente importante serd a estimulacio do corpo docente para uma formacio continua de atualizaciao
e aumento do conhecimento, movacio das praticas educativas e desenvolvimento de novas técnicas de
ensino-aprendizagem, alertando para a mmportincia do desenvolvimento dos modelos pedagogico e
organizativo numa sociedade em que ¢ fundamental reconhecer as potencialidades que as ferramentas

digitais poderio trazer ao processo ensino-aprendizagem.

2.1.MISSAO

Em conformidade com os objetivos da Escola Pablica, surge como Missdo deste Projeto Educativo:

Construir uma escola que permita através das praticas e dinamicas educativas desenvolver um ensino
flexivel e de qualidade promovendo a formacio integral dos alunos, desde a educacio pré-escolar até ao
ensino secundario, nomeadamente nos seus dominios cientifico, tecnolégico, artistico, humano, ético,
social e ambiental, valorizando as potencialidades de cada um e respeitando a diversidade de ritmos de
aprendizagem, como fatores determinantes na aquisi¢coes de competéncias e conhecimentos, tendo em
vista o perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria. Pretende-se assim, formar cidadios
autébnomos, reflexivos, responsaveis e interventivos na constru¢ao de uma sociedade que respeita os

valores universais, a diversidade, a tolerdncia, a inclusao social e cultural.

Tendo sempre presente a operacionalizacio do perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria, o
diretor deve ser capaz de identificar e potenciar as capacidades de todos mobilizando-as na busca do
sucesso e da melhoria continua.

A sua visao € a de construir um Agrupamento aberto a mudanga, a inovacio e ao rigor, uma nstituicio
de referéncia na cidade da Maia e de grande relevancia para a comunidade, reforcando-se como um
polo de ac¢io educativa no dominio da exceléncia, apresentando modelos de qualidade no sentido de
formar e educar os cidadios do futuro.

Consolidar uma escola que se configure como uma organizacio promotora do desenvolvimento pessoal,
social e civico dos alunos que a frequentam e de realizacio profissional de todos os seus colaboradores,
uma escola viva, inclusiva e plural, com condi¢des de participagio de todos os intervenientes no

processo educativo.



Promover os valores patrimoniais, nomeadamente a lingua e cultura portuguesas, reconhecendo a sua
universalidade, assentando na construcao e solidificacio dos valores da equidade, tolerancia, justica,
reconhecimento e compromisso. Pretende-se desenvolver um conceito de responsabilidade partilhada
por forma a elevar os padroes de desempenho e de mérito dos diferentes intervenientes, privilegiando,
assim, a qualidade da acao educativa e o modelo organizativo que a consubstancia para fazer deste
agrupamento uma referéncia.

O servico publico de educacio exige dos seus dirigentes, numa perspetiva abrangente, um servico
orientado para a satisfacio das necessidades do individuo e da comunidade, uma aprendizagem pautada
pela capacidade de ensinar e aprender segundo padroes de eficicia e qualidade. A mmovacio e a
originalidade devem ser desenvolvidas como fatores de valorizacio e motivacio para as aprendizagens
alicercadas num ambiente solidario, de liberdade e de responsabilidade. O reconhecimento do esforco
e do mérito deve ser uma presenca constante na construcao do saber e no desenvolvimento das
competéncias dos alunos.

2.3.VALORES

Os referenciais do nosso Agrupamento que este Projeto Educativo institui, consolidam-se na liberdade,
na justica, na equidade, na igualdade, na dignidade, no humanismo, na confianca, na exigéncia, no
esforco, no rigor, na transparéncia, no respeito, na tolerancia, na solidariedade, na participacio
democratica, numa cultura de mérito e na responsabilidade.

A interlorizacio, aprendizagem e aplicacio destes valores fard dos nossos alunos pessoas auténomas,
humanistas, solidarias e intervenientes aptos, portanto, para enfrentar desafios, construir modelos e

participar na construcio de uma sociedade mais equitativa, mais justa e mais solidaria.

3. CONTEXTO E CARACTERIZACAO GERAL DO AGRUPAMENTO

3.1. IDENTIFICACAO

O Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho, foi constituido no ano letivo 2002/2003 por
imperativo normativo (Decreto-Lei 115 - A/98 de 5 de maio), tendo iniciado o seu funcionamento no
ano letivo 2003/2004. Integram este Agrupamento seis estabelecimentos de educac¢io e ensino:

22, 32 Ciclos e Secundério Escola Basica e Secundaria Dr. Vieira de Carvalho (Escola Sede)
Pré-escolar e 1° Ciclo EB Crestins

Pré-escolar e 12 Ciclo EB Guarda

Pré-escolar e 12 Ciclo EB Lidador

Pré-escolar e 12 Ciclo EB Pedras Rubras

Pré-escolar e 12 Ciclo EB Prozela




3.2.LOCALIZACAO GEOGRAFICA

As escolas deste Agrupamento inserem-se na Area Metropolitana do Porto, no concelho da Maia e
localizam-se nas Freguesias da Vila de Moreira e Vila Nova da Telha:

Na Freguesia da Vila de Moreira:

- Escola Basica e Secundaria Dr. Vieira de Carvalho;
- EB Crestins

- EB Guarda;

- EB Pedras Rubras

Na Freguesia de Vila Nova da Telha:
- EB Lidador
- EB Prozela

Representando 17,8% da area total do concelho da Maia (83,2 km?2), as nossas escolas situam-se
numa area servida com excelentes vias de comunicaciao e transportes das quais se destacam a Estrada
Nacional n® 13, a Autoestrada 42 e a linha vermelha do Metro.

A densidade populacional da drea de influéncia do Agrupamento é de 1 222,2 hab./km? num
universo do Concelho da Maia de 1 630,4 hab./km?.
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Fig.1 - Mapa do Concelho da Maia



3.3.INFRAESTRUTURAS LOCAIS

A drea de mfluéncia do nosso Agrupamento, para la das instalagoes escolares de servico publico
estatais, tem outras estruturas de indole escolar e social que valorizam o nosso territério:

- Creches de indole social e privados;

- Jardins-de-Infancia de indole social e privados;
- Escola Profissional “Novos Horizontes”;
- Unidade Famihar de Saide;

- Farmdcias;

- Parques e pavilhoes desportivos;

- Jardins publicos;

- Correlos;

- Juntas de Freguesia;

- Supertficies comerciais;

- Aeroporto Francisco Sa Carneiro;

- Estruturas associativas  desportivas, etnograficas/folcloricas, musicais, Agrupamentos de
Escuteiros, Associacio Humanitiria dos Bombeiros Voluntarios.

Realca-se ainda, pela sua natureza e pelo servico que presta a comunidade, o Centro Comunitirio de
Vila Nova da Telha, instituicio ligada 2 Santa Casa da Misericordia da Maia. E um espaco destinado a
promover o bem-estar ¢ a qualidade de vida da populacio local, dispondo de ATL; gabinete de
psicologia; animacio soclocultural; gabinete de apoio ao emprego/lormacio profissional / orientacio
profissional; atendimento integrado; observatério social e Servigo de apoio domicilidrio.

Pela sua natureza e pela ligacio intrinseca que mantém com o Agrupamento, a instituicio de apoio
“A Causa da Crianga”, situada na Freguesia de Vila Nova da Telha, destinada a acolher criancas até aos
doze anos, para as quais seja necessario o apolo da Seguranca Social por interven¢ao da Comissio de
Protecao de Criancas e Jovens ou, ainda, por decisio do Tribunal de Familia de Menores, é uma
organizacio relevante no nosso contexto.

Relava-se ainda a importancia da Rede Social da Maia que nos permite criar dinimicas de anilise,
compreensio e Interacio para a inventariacio ou proposta de solucio de problemas reais e concretos no

ambito social.

3.4.CONTEXTO HISTORICO

e Vila de Moreira

A “Vila de Moreira” estende-se por uma drea de aproximadamente 8,75 km2. E uma das mais
historicas e antigas localidades da regiao de entre Douro e Ave, ou seja, “da Mui antiga Terra da Maia”.
Com efeito, a “Villa Moraria”, como ¢ referida pelos notarios de meados da Idade Média, aparece, pela
primeira vez, mencionada em documentos de inicio do séc. X, isto é, quase dois séculos antes do
nascimento de Portugal. A isto nido sera alheio o facto de, nestes tempos recuados, aqui se ter sediado
um Mosteiro que, algumas décadas mais tarde, se viria a transformar numa das mais importantes

instituicoes religiosas do Entre Douro e Ave: o Mosteiro do Divino Salvador de Moreira.



e Vila Nova da Telha

Vila Nova da Telha estende-se por uma drea de aproximadamente 7 km2. O seu orago € Santa
Maria, invocando Nossa Senhora da Expectacio. A época, existia uma atividade de grande importancia:
a producio de telha. Esta, obviamente ndo passou despercebida, uma vez que o toponimo da freguesia a
representa e menciona. Segundo Pinho Leal, a designacio “da Telha” ficou-se a dever ao facto de aqui
se fabricarem grandes quantidades de telha e, a prova de tal, diz 0 mesmo, é-nos revelada na toponimia
local: “Campo da Telheira”; “Campo do Forno”; “Casa do Telhado”, etc... Acrescenta ainda este autor,
que desta freguesia foi telha para o Quartel de Santo Ovidio, no Porto, assim como para a Igreja e
Convento de Leca do Balio e outras igrejas do concelho maiato. De facto, a freguesia designava-se,
primitivamente, apenas por “Vila Nova”, “Vila Nova de Santa Maria” ou “Vila Nova da Maia”. O
simples topénimo “uilla noua” ja se encontra registado desde 1121 e, na primeira metade do século
XIII, no “Rol das Igrejas do Rel”, a respetiva igreja era denominada de “Sancta Maria de Villa Nova”.
Em 1678, o Bispo de Porto, D. Joio de Sousa, nas “Constituicdoes Diocesanas do Porto”, acrescenta-lhe
ao nome as duas palavras “da Telha”.

e Dr. Vieira de Carvalho, Patrono do Agrupamento

O Dr. Vieira de Carvalho nasceu em 1938 e faleceu no dia 1 de junho de 2002, com 64 anos.
Licenciou-se em Historia e em Filosofia na Universidade Classica de Lisboa, tendo dedicado largos anos
a atividade docente, na Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

Dedicando-se a vida politica, nomeadamente na Presidéncia da Camara Municipal da Maia entre
1970 e 1974, e, depois, entre 1979 e a data da sua morte, pos sempre a frente da sua vida pessoal o
trabalho pela causa publica.

As suas preocupacoes, no que a Maia dizia respeito, nomeadamente a Educa¢iao, a Solidariedade e a
Cultura, msistindo na defesa daqueles que menos capacidade tinham de fazer ouvir a sua voz, os idosos
e as criangas, tornaram-no uma personalidade singular e emblemdtica.

E considerado o obreiro da Maia moderna pela forma como transformou o Concelho de simples
terra de agricultores num dos mais modernos territérios do norte de Portugal. O Dr. Vieira de Carvalho
fol uma personalidade fascinante e considerado, por muitos, como um dos mais brilhantes autarcas
portugueses de todos os tempos.

Pelas suas qualidades impares e porque é natural da Vila de Moreira, resolveu, esta comunidade,
homenaged-lo no ano de 2003 com a atribuicio do seu nome a designacio da escola sede /

Agrupamento.




3.5. CONTEXTO SOCIOECONOMICO

Com uma populacio residente de 137.725 habitantes (Censos 2011), a Maia, onde se inserem as
escolas deste Agrupamento, ¢ um dos concelhos mais dinamicos da Grande Area Metropolitana do
Porto.

Dotado de um conjunto de infraestruturas educativas, sociais, desportivas, culturais, econémicas e
ambientais, a Maia tornou-se um centro de referéncia de qualidade de vida para as pessoas/familias que
aqui se fixam. A existéncia de ensino universitirio, conservatério de musica, parque zoologico,
biblioteca municipal, férum onde se desenvolvem atividades variadas e ainda espacos ambientais
propiciadores de aprendizagens complementares convivem, harmoniosamente, com uma central
mcineradora e de tratamento de residuos solidos, localizada na Freguesia da Vila de Moreira.

A existéncia de uma zona industrial ampla e com setores de atividade diversificados, torna a area de
influéncia do Agrupamento promotora de empregos com a utilizacio de mio-de-obra indiferenciada,
mas também altamente qualificada, onde os setores de atividade emergentes tém um papel

preponderante.

Estas caracteristicas, associadas a uma plataforma de mobilidade invejavel, transformou uma zona
meramente rural numa zona integrante de uma drea metropolitana dinimica, moderna, com padroes de

vida satisfatérios para a maioria da sua populacio.

Tais fatores exigem do Agrupamento dinimicas continuas, inovadoras, que respondam a cada um
dos interesses pessoais dos seus alunos/familias criando, um desafio, mas também uma responsabilidade
acrescida que todos nds aceitamos.

A freguesia da Vila de Moreira, segundo dados dos censos de 2011, com uma populacio residente
de 12 890 individuos / densidade populacional de 1 473,1 por km2, tem vindo a aumentar como
consequéncia de um acentuado crescimento urbanistico, com o surgimento de novas urbanizacoes de

qualidade média /alta.

A freguesia de Vila Nova da Telha, com uma populacio residente de 5.886 individuos / densidade
populacional de 971,3 por km2 (sensos de 2011), tem sofrido uma pressio urbanistica que se vem
processando desde a década de 70, com a construcio de urbanizacoes de classe média / alta
micialmente através da constru¢io de moradias e atualmente pela implantacio de zonas residenciais

com constru¢io em altura.

Esta evolucao, acrescida da existéncia de uma comunidade de etnia cigana, nas imediacdes, com
varios agregados familiares, provocou nos ultimos anos um aumento continuo do niimero de alunos das
escolas que constituem o Agrupamento, originando uma reconversio dos espacos escolares,

transformando-os em espacos modernos e dinamicos dotados de mais conforto e espaco.

3.6.INSTALAGCOES E EDIFICACOES

e Escola Basica e Secundaria Dr. Vieira de Carvalho

Intervencionada no decurso dos anos letivos de 2019-2020 e 2020-2021, a EBS Dr. Vieira de
Carvalho foi requalificada quase na sua generalidade, sendo dotada com mais seis salas de aulas, uma
nova biblioteca e um auditorio para cerca de 100 alunos, instalados num pavilhido construido de raiz
(Bloco B), com reconversio de espacos especificos nomeadamente duas salas para aulas teérico-praticas
com sala de preparacio anexa, sala de E.V. e E.T., sala de E.M., cantina escolar, sala de professores,
gabinetes, etc...

Concluidas as obras de requalificacio previstas, atualmente encontram-se criadas melhores condi¢oes
para a implementa¢io de novas dinimicas, que potenciam uma melhoria do modelo organizativo da
escola.



Face ao edificado atual, considera-se que a missio de requalificacio ainda nio terminou, uma vez
que os espacos exteriores e o pavilhio 1 necessitam de intervencao. Acreditando num futuro promissor,
a direcio do Agrupamento em pareceria com a Cimara Municipal da Maia, esti empenhada na
reconversio do pavilhio 1, do saneamento e &dguas pluviais da escola e ainda dos seus espacos
exteriores, para (ue O acesso ao ensino, ao conforto, bem-estar e as aprendizagens seja equitativo para

todos os gaus de ensino e para todos os alunos.

e EB Crestins
Edificio do plano centendrio com quatro salas de aula para o 12 ciclo do ensino basico. No ambito
de mecenato, foi dotado, no inicio do século, com um novo pavilhio onde esta instalada uma sala da
educacio pré-escolar e uma biblioteca/cantina escolar.

e EB Pedras Rubras

Estabelecimento de ensino recentemente intervencionado com a colocacio de uma cobertura no
recrelo da escola, constituido por quatro modulos que i1dentificam a sua evolucio ao longo do tempo: o
edificio central, do plano centendrio, é constituido por quatro salas do 1° ciclo de escolariddade; um
edificio construido nos anos 80 composto por trés salas onde estio instaladas trés salas adstritas a
educacio pré-escolar, um polivalente ¢ uma sala de professores; um edificio construido e doado num
formato de mecenato onde esta instalada a biblioteca e o refeitorio; um edificio construido no final da
primeira década do século onde estio instaladas duas salas do 1° ciclo de escolaridade.




e EB Guarda

Este centro escolar é constituido por trés estruturas: um edificio do plano centendrio constituido por
quatro salas de aulas para o 12 ciclo; um edificio construido em finais dos anos 90 onde estd instalada a
cantina, a biblioteca e a sala de informatica; um edificio construido no final da década passada
constituido por quatro salas para o 1° ciclo, por trés salas para a educacao pré-escolar, um refeitério e

uma sala de professores.

e EB Lidador

Centro escolar construido na década de oitenta, constituido por dez salas de aula, das quais uma esta
equipada para prestar apoio educativo individual, outra destinada a Centro de Apoio a Aprendizagem,
cinco atribuidas ao 12 ciclo e trés a educaciao Pré-escolar. Integram ainda esta estrutura um gabinete de
atendimento aos encarregados de educacio, gabinete de coordenacio, sala polivalente com dois
gabinetes, ginasio, sala de professores, uma biblioteca, laboratorio de informdtica, refeitéorio com
cozinha. Na drea que circunda toda a escola existem dois logradouros cobertos. Anexo ao recreio da
escola, encontra-se um campo de jogos com bancadas.

e EB Prozela

Centro educativo constituido por trés edificios: edificio centenirio constituido por quatro salas de
aulas do 1%ciclo de escolaridade; um edilicio construido em finais da primeira década do século onde se
situa a sala de educacio pré-escolar ¢ a cantina; um edificio construido na década passada onde estd
istalada a biblioteca e a sala de professores.
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4. RECURSOS HUMANQOS

O crescimento do Agrupamento como espaco de ensino/aprendizagem, acrescido do sucesso
educativo que tem evidenciado nos ultimos anos e do empenho na expansio e melhoria dos servicos
prestados, resultou num aumento de turmas, que mantém a populacio de alunos fidelizada a uma
mstituicao que os vé crescer e para os quais orienta todo o seu Projeto Educativo.

No ano letivo de 2020-21, a populacio escolar presente no Agrupamento foi de 1706 alunos,
distribuidos por 75 turmas, 125 docentes e 65 pessoal niao docente, distribuidos da seguinte forma:

Ano Letivo 2020-21
NAO DOCENTES TECNICOS
CICLOS ALUNOS DOCENTES ASSISTENTES | ASSISTENTES ESIS)E(I;ERIORESOS
OPERACIONAIS | TECNICOS LA RVA1D,
Pré-escolar 237 13
29 5
12 Ciclo 541 37
22 Ciclo 301 27 9
32 Ciclo 438 36 10
53
Secundario 189
TOTAIS 1706 125 65 15 9
Nuamero de Turmas por Ano de Escolaridade 2020-21
Pré- 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario
ESCOLAS Escol
SCOMAr | qo | 9o | 3o | g2 | 5o | g2 | 72 | 82 | 9° | 10° | 11° | 12°
EB Prozela 1 1 1 1 1
EB Pedras Rubras 3 1 2 1 1
EB Lidador 3 1 1 1 2
EB Guarda 3 2 1 1 2
EB Crestins 1 1 1 1 1
EBS Dr. Vieira de Carvalho 6 7 6 6 6 3 3 3
TOTAIS 11 24, 13 18 9

A estabilidade do corpo docente e nio docente tem contribuido para uma melhor organizacio,
gestio e dinamizacio de todo o processo de ensino/aprendizagem, fundamental na consecucio das
Metas delineadas. Em conjunto cria-se uma maior proximidade as familias e alunos, possibilitando um
melhor conhecimento das suas realidades, contribuindo para um acompanhamento mais

individualizado e um ambiente escolar mais acolhedor e mntimista.
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5. RECURSQOS E SERVICOS EDUCATIVOS

O desenvolvimento de um plano educativo numa logica de sucesso escolar assenta numa dindmica
de motivacbes permanentes, num quadro docente e nio docente competente e ativo, num modelo
organizativo moderno e atrativo e no contributo para a qualidade da educacio prestada pelos seus
servicos € Orgaos internos.

A prestagao do servico educativo publico de exceléncia a que nos propomos, resulta de uma boa
gestao dos recursos humanos, mas também dos servicos complementares prestados por docentes e
técnicos especializados devidamente habilitados, permanentemente disponivels e com um sentido

vocacionado para a iInovagao.

Depreende-se daqui a importincia que a organizagio escolar deve conceder a estes servicos e a
atitude contributiva que cada um dos elementos desta comunidade educativa deve ter para identificar as
barreiras ao processo ensino-aprendizagem de sucesso, articulando com as familias e mnstituicoes para
desenvolver dinimicas especificas com os alunos, no sentido de responder as suas necessidades, num
processo ativo de apoio educativo e de inclusiao.

Para o efeito, existem no Agrupamento um conjunto de estruturas que diariamente inventariam
situacdes, Interagem com outras organizacoes, planificam e mmplementam estratégias e atividades
diversificadas adaptadas as caracteristicas e condi¢oes de cada aluno e promovem o acompanhamento
na implementacao de medidas que visam a equidade de oportunidades de aprendizagem.

5.1.BIBLIOTECA ESCOLAR

A biblioteca escolar da Escola Basica e Secundaria, agora dotada de instalagoes construidas de raiz,
encontra-se integrada na Rede de Bibliotecas Escolares desde o ano 2000. Numa diniamica evolutiva
implementada nos ultimos anos no Agrupamento, a rede de bibliotecas fo1 sendo complementada com
bibliotecas instaladas nos nossos centros educativos das EB da Guarda, de Pedras Rubras, do Lidador e
da Prozela e, desde entio, tém vindo a fazer parte da mesma rede.

A biblioteca escolar revela-se hoje, face aos desafios do século XXI, uma das pedras basilares do
“desenvolvimento da literacia da informacio como parte integrante dos curriculos e das praticas
associadas ao processo de ensino/aprendizagem” (in Standards for the 21st-Century Learner). De modo
a cumprir tal designio, a biblioteca escolar assegura a concretizacao de um conjunto de objetivos que

visam:

- Informar - disponibilizando recursos de informacao, apoiando e contribuindo para o uso e
mtegracio nas praticas letivas das infraestruturas tecnologicas, procurando mobilizar a
comunidade para a importiancia das mesmas;

- Transformar - a informaciao em conhecimento, reconhecendo-a como um espac¢o dinimico,

capaz de contribuir eficazmente para a construcio e utilizacio critica de conhecimentos;

- Centralizar - os recursos educativos no seu espaco, organizando-os e publicitando-os de

forma a serem utilizados por todos;

- Autoavaliar-se - proceder a uma autoavaliacio sistematica, baseada na recolha de evidéncias
que permitam implementar dinimicas ativas, inovadoras que auxiliem a obtencio do

conhecimento.

O funcionamento e supervisio da biblioteca escolar é assegurado por uma professora bibliotecaria,
coadjuvada por uma professora que assegura o funcionamento das bibliotecas escolares do 1 ciclo do

ensino basico. Dispoe de competéncias nos dominios pedagogico, de gestao de projetos, de gestao da
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informacio, das ciéncias documentais e das tecnologias de informacio. Na escola sede, este servigo ¢é
assessorado por uma assistente operacional.

Tendo em vista o desenvolvimento de acdes conjuntas educativas e culturais, promotoras do sucesso
educativo no concelho e do crescimento dos seus niveis literarios, esta rede de trabalho pretende
refor¢ar a articulacio entre as bibliotecas escolares dos restantes Agrupamentos do concelho, a
Biblioteca Municipal e os servicos congéneres da Ciamara Municipal da Maia, bem como integrar
desafios lancados pela RBE/PNL promotores de competéncias estruturantes em todas as criancas e

jovens do agrupamento e que simultaneamente corroborem na consolidacio das aprendizagens.

Face a emergéncia do digital e ao papel que as bibliotecas escolares devem assumir num novo
paradigma educativo que caminha para um modelo de ensino hibrido (presencial e digital), apresentam-
se como prioridades: integrar o Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE),
contribuir para a recuperagio e consolidacio das aprendizagens no ambito da iniciativa 21 |28 Escola+,
continuar a desenvolver iniciativas e programas orientados para o desenvolvimento das competéncias de
leitura e de escrita, promover o desenvolvimento das literacias da informac¢io e dos media,
disponibilizar um servico de curadoria de contetidos, contribuir para a consolida¢io de uma cultura

humanista, em consonancia com o Projeto Educativo e o Plano de Atividades do Agrupamento.

5.2.GABINETE DO ALUNO

O Gabinete do Aluno (GA), é um espaco reservado a uma reflexao conjunta entre um docente e o
aluno, ap6s momentos de tensio vividos em contexto de sala de aula.

Tem como principal objetivo refletir sobre as causas da indisciplina na sala de aula e procurar
propostas de acio que minimizem/eliminem estes momentos de tensio. Tals momentos ajudam a
promover uma melhor integracio dos alunos no espaco e contexto escolar e também a estabelecer um
clima na sala de aula de respeito por si e pelos outros contribuindo, desta forma, para o exercicio de
uma cidadania de direitos e deveres, para a harmonia do ambiente entre pares ¢ docentes ¢ ainda para a

melhoria dos contextos necessarios para uma aprendizagem plena.

5.3.SERVICO DE ACAO SOCIAL

A acdo social em contexto escolar tem uma importincia crucial no desenvolvimento da
personalidade dos alunos que a ela recorrem. Niao conseguindo estabelecer a igualdade e equidade, tem

servido, no nosso Agrupamento, para minimizar, tanto quanto possivel, essas assimetrias.

No contexto social que agora atravessamos e nos tempos futuros, a crise que se instalou terd,
certamente, uma influéncia relevante nio sé no percurso escolar dos nossos alunos e familias, mas
também na sua via social e por isso, se reserva a comunidade educativa uma importancia impar na
abordagem desta tematica.

Importa, pois, definir estratégias que promovam um maior ¢ melhor acompanhamento destes alunos
no plano interno através da intervenciao permanente das educadoras, docentes titulares de turma, dos
diretores de turma, dos técnicos especializados, do pessoal nio docente e também, dos servicos de
administracio escolar. Relevante poderd ainda ser a intera¢io com outras entidades e parceiros,
podendo esta atitude ser fundamental na minimizacio dos impactos e na superacio dos
constrangimentos.

Pretende-se dar continuidade ao refor¢o do apoio de agiao social para alunos carenciados que va
além do legislado, com recurso as verbas préprias da escola: pequenos-almocos, refeicoes ligeiras e
material didatico.
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5.4.SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTAGAO

O Servico de Psicologia e Orientacio (SPO) do Agrupamento foi criado em 2007 no ambito do
Programa de Combate ao Insucesso Escolar pelo Ministério da Educacio/Delegacio Regional da
Educacio do Norte. A sua intervencio faz-se em todos os niveis de ensino e escolas que compdem o

Agrupamento.

As competéncias do Servico de Psicologia e Orientacio decorrem em 3 dominios:

* Apoio psicolégico e psicopedagdgico: apoiar o desenho, a implementa¢io e a avaliacio de
mtervencgoes alargadas com vista a promogao do desenvolvimento, do sucesso escolar, da satude e bem-
estar de todos os alunos; proceder a avaliacio global de situacoes relacionadas com problemas de
desenvolvimento, com dificuldades de aprendizagem, com dificuldades comportamentais e relacionais,
com competéncias e potencialidades especificas, através de processos de avaliagio psicoldgica; colaborar
com educadores e professores, na identificacio e andlise das causas de insucesso escolar prestando
aconselhamento em funcio da situacio; colaborar na avaliacio e intervencio multidisciplinar; colaborar
nos processos de referenciacao, avaliacio e definicio de medidas de educacio especial ou outras
respostas educativas e propor, de acordo com os pais e encarregados de educacio, e em colaboragio
com os servicos competentes, medidas adequadas de resposta educativa.

* Apoio ao desenvolvimento de sistemas de relagbes da comunidade educativa: colaborar com os
orgaos de dire¢ao, administracao e gestio da escola através da elaboracio de projetos, de acoes de
consultadoria, elaboracio de documentos e pareceres; colaborar em acdes comunitarias destinadas a
eliminar e prevenir as retengoes e o abandono escolar, a promover a saide e bem-estar, nomeadamente
através da elaboracao de projetos, da articulacio com instituicbes da comunidade e da organizacio de
acoes dirigidas a diferentes intervenientes educativos; articular a sua a¢do com outros servicos
especializados, de modo a contribuir para o diagnéstico, avaliacio e intervencio de criangas e jovens e
para o desenvolvimento e implementacio de medidas de promocio do sucesso escolar; colaborar em
acoes de formacio e participar na realizacio de experiéncias pedagogicas; colaborar com professores,
pais e encarregados de educacio e outros agentes educativos, na perspetiva do seu aconselhamento
psicossocial, através da realizacao de reunides com pais e encarregados de educacio, da participagao nos
conselhos de turma e na organizacao de acoes de formacio; colaborar na celebraciao de protocolos, com
servicos, empresas e outros agentes da comunidade; articular com outros servicos e recursos da
comunidade (Justica, Seguranca Social e Satde) para promover o desenvolvimento integral dos alunos;
desenvolver acoes de mnformacio e sensibilizacio dirigidas a pais e encarregados de educacio e
comunidade em geral sobre desenvolvimento e aprendizagem.

* Orientagio vocacional e desenvolvimento da carreira: apoiar os alunos no processo de
desenvolvimento da sua identidade; fomentar a autonomia na pesquisa de informacio; apoiar a
aquisicao de competéncias de gestio de carreira; realizar acoes de informacio sobre o sistema educativo
e formativo e a oferta existente a nivel nacional e comunitirio; colaborar na organiza¢io e
acompanhamento de visitas de estudo e de atividades de aproximacio ao mercado de trabalho; preparar
as transicoes ao longo do percurso educativo e dinamizar a¢des de informacio e sensibilizacio dos pais
e encarregados de educagio e da comunidade em geral, sobre aspetos inerentes a tomadas de decisio

de carrerra.

A intervencio da Psicéloga do Servico de Psicologia e Orientagio (SPO) do Agrupamento, decorre
no ambito das Medidas de Promocio ao Sucesso Escolar, da seguinte forma:
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* Apoio Tutoral Especifico: O AE desenvolve a medida universal de Apoio Tutorial Especifico, de
acordo com regulamento préprio, destinado a alunos do 2.2 e 3.° ciclos do Ensino Basico e Ensino
Secundirio que ao longo do seu percurso escolar acuamulem duas ou mais retencoes ou tenham ficado
retidos no ano letivo anterior. Cada professor tutor acompanha um grupo de alunos, com o objetivo de
apoiar o processo educativo de cada aluno; facilitar a integracio do aluno na turma e na escola; apoiar o
aluno no processo de aprendizagem, nomeadamente na criacao de habitos de estudo e de rotinas de
trabalho; proporcionar ao aluno uma orientacio educativa adequada a nivel pessoal, escolar e
profissional, de acordo com as aptidoes, necessidades e interesses que manifestem; promover um
ambiente de aprendizagem que permita o desenvolvimento de competéncias pessoals e sociais €
envolver a familia no processo educativo do aluno. O acompanhamento e avaliacio da medida é da

responsabilidade do SPO.

* Tutorias com carater preventivo: O AE desenvolve a Tutoria com cardter preventivo para os
alunos propostos pelos conselhos de turma (sem condicoes para beneficiar do ATE). Trata-se de alunos
com necessidades educativas que justificam a mobilizacio de medidas de suporte a aprendizagem e a

mclusio. O acompanhamento e avaliacio da medida é da responsabilidade do SPO.

* Mentoria de Pares: O AE tem um Programa de Mentoria, com regulamento préprio, que
estimula o relacionamento interpessoal e a cooperacio entre alunos. Este programa identifica os alunos
que se disponibilizam para apoiar os seus pares acompanhando-os, designadamente, no
desenvolvimento das aprendizagens, esclarecimento de duvidas, na integracio escolar, na preparacio
para os momentos de avaliacio e em outras atividades conducentes a2 melhoria dos resultados escolares.
O acompanhamento e avaliacio da medida é da responsabilidade do SPO.

¢ Acompanhamento social: O AE proporciona acompanhamento social a alunos com dificuldades
de aprendizagem e comportamentais, especificamente com problemas disciplinares e em situacoes de
absentismo e abandono escolar dos alunos. Esta intervencio integra uma equipa multidisciplinar,
potencializando os recursos humanos existentes e a articulagio com a Autarquia, o Centro de Saude, as
Institui¢oes Particulares de Solidariedade Social e da Justica.

6. PROMOCAO DO SUCESSO ESCOLAR

A Educacio Pré-Escolar, tal como estd estabelecido na Lei-Quadro (Lei n.2 5/97, de 10 de
fevereiro), é considerada como “a primeira etapa da educacio basica no processo de educac¢iao ao longo
da vida”. Assim, importa ter em conta os fundamentos e principios da educa¢ao de infincia, bem como
o previsto nas Orientacoes Curriculares para a Educacio Pré-Escolar no desenvolvimento da prética
pedagogica deste nivel de educacao.

O decreto-le1 55/2018, de 6 de julho, estabelece para o curriculo dos ensinos basico e secundario, os
principios orientadores da sua concecio, operacionalizacio e avaliagio das aprendizagens, de modo a
garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que
contribuem para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatéria. Para o efeito, define os seguintes conceitos:

“a) «Abordagem multinivel», a opcio metodoldgica que permite o acesso ao curriculo ajustada as
potencialidades e dificuldades dos alunos, com recurso a diferentes niveis de intervencao, através de:
medidas universais, que constituem respostas educativas a mobilizar para todos os alunos; medidas

seletivas, que visam colmatar as necessidades de suporte a aprendizagem nio supridas pela aplicagio de
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medidas universais; ¢ medidas adicionais, que visam colmatar dificuldades acentuadas e persistentes ao
nivel da comunicacio, interaciao, cognicio ou aprendizagem, exigindo recursos especializados de apoio a
aprendizagem e a inclusio;

b) «Aprendizagens Essenciais», o conjunto comum de conhecimentos a adquirir, identificados como
os conteidos de conhecimento disciplinar estruturado, indispensaveis, articulados conceptualmente,
relevantes e significativos, bem como de capacidades e atitudes a desenvolver obrigatoriamente por
todos os alunos em cada drea disciplinar ou disciplina, tendo, em regra, por referéncia o ano de

escolaridade ou de formacio;

¢) «Autonomia e flexibilidade curricular», a faculdade conferida a escola para gerir o curriculo dos
ensinos basico e secundario, partindo das matrizes curriculares-base, assente na possibilidade de
enriquecimento do curriculo com os conhecimentos, capacidades e atitudes que contribuam para

alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

d) «Documentos curriculares», o conjunto de documentos em que estio expressos os conhecimentos
a adquirr, as capacidades e atitudes a desenvolver pelos alunos, designadamente os programas, metas,
orlentagoes, perfis profissionais e referenciais do Catilogo Nacional de Qualificacoes (CNQ), bem
como as Aprendizagens Essenciais de cada componente de curriculo, area disciplinar e disciplina ou
unidade de formacio de curta duracio (UFCD), constituindo estas Aprendizagens Essenciais as
orlenta¢oes curriculares de base na planificacio, realizagio e avaliacio do ensino e da aprendizagem;

e) «Dominios de autonomia curricular» (DAC), areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e ou
de articulag¢do curricular, desenvolvidas a partir da matriz curricular-base de uma oferta educativa e
formativa, tendo por referéncia os documentos curriculares, em resultado do exercicio de autonomia e
flexibihdade, sendo, para o efeito, convocados, total ou parcialmente, os tempos destinados a
componentes de curriculo, areas disciplinares e disciplinas;

f) «Dupla certificagio», o reconhecimento de competéncias para exercer uma ou mais atividades
profissionais e de uma habilita¢ao escolar, através de um diploma;

g) «Estratégia Nacional de Educacio para a Cidadania», a estratégia que visa o desenvolvimento de
competéncias para uma cultura de democracia e aprendizagens com impacto na atitude civica individual,
no relacionamento interpessoal e no relacionamento social e mtercultural, através da componente de

Cidadania e Desenvolvimento;

h) «Matrizes curriculares-base», o conjunto de componentes de curriculo, areas disciplinares e
disciplinas, que integram os planos curriculares de dmbito nacional, por ciclo e ano de escolaridade ou
por ciclo de formacio, bem como a carga horaria prevista para cada um deles, que serve de suporte ao
desenvolvimento do curriculo concretizado nos instrumentos de planeamento curricular, ao nivel da

escola e da turma ou grupo de alunos;

1) «Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria», estruturado em principios, visio, valores e
dreas de competéncias, constitul a matriz comum para todas as escolas, ofertas e modalidades educativas

e formativas no ambito da escolaridade obrigatéria, designadamente ao nivel curricular, contribuindo
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para a convergéncia e a articulacio das decisoes inerentes as varias dimensoes do desenvolvimento
curricular: o planeamento e a realizacio do ensino e da aprendizagem, bem como a avaliacio interna e
externa das aprendizagens dos alunos.”

6.1. EDUCAGAO INCLUSIVA

O principio fundamental da escola publica €, nos termos do DL n.® 54/2018 e DL n.? 55/2018,
potenciar os fatores facilitadores e reduzir ou eliminar as barreiras a aprendizagem, de forma a criar
condi¢oes de equidade para assim esbater desvantagens individuais e sociais de partida, através de uma

oferta educativa de qualidade, flexivel na gestio e diversidade cultural e pedagogica.

Compete a escola implementar as condi¢oes de acordo com os “principios € normas que garantam a
nclusio, enquanto processo que visa responder a diversidade e potencialidades de todos e de cada um
dos alunos, através do aumento da participacio nos processos de aprendizagem e na vida da
comunidade educativa” (Decreto-Lei n® 54/2018 de 6 de julho).

Neste plano, é reconhecida a mmportincia de os agentes educativos do Agrupamento estarem
comprometidos com a promocio das aprendizagens essenciais ¢ da inclusao de todos os alunos no

acesso ao curriculo, respeitando as suas caracteristicas individuais e o seu perfil de aprendizagem.

No cumprimento deste principio, o Agrupamento dispoe de recursos humanos e organizacionais
especificos, para prestar o apoio que os alunos necessitam:

Recursos humanos especificos:
- Docentes de Educacao Especial;
- Técnicos Superiores Especializados;
- Assistentes Operacionais com fungoes no CAA.
Recursos organizacionais especificos:
- Equipa multidisciplinar de apoio a aprendizagem e educacio inclusiva (EMAEI);

- Centro de apoio a aprendizagem (CAA).

e Equipa de Educacao Especial

Estd o Agrupamento dotado no seu quadro de um conjunto de docentes com habilitacio especifica
para desenvolver nio s6 o curriculo com os alunos que necessitem de apoio a aprendizagem e inclusio
mas também na prestagio de uma colaboracio com outros docentes e elementos da comunidade
educativa, nomeadamente docentes e diretores de turma, dotando-os de material ou referenciais para o
desenvolvimento de uma atividade letiva de acordo com as suas competéncias ou ainda na

assessoria/apolo pedagdgico em contexto de sala de aula.

Esta acio é extensivel a todos os estabelecimentos que constituem o Agrupamento, a todos os graus

de educagao/ensino e anos de escolaridade.

Considerando o namero significativo de alunos matriculados no nosso Agrupamento inseridos em
processos educativos diferenciados, tem o modelo organizativo do Agrupamento correspondido com
um numero considerivel de recursos humanos repartidos por diversas modalidades de ensino e
acompanhamento, sendo a gestio desses recursos muito importante para as dinimicas de

aprendizagem.

Sendo certo que os recursos sao finitos, torna-se cada vez mais importante que 0os mesmos sejam
aplicados de forma eficaz com um grau de rentabilidade elevado e que possam abranger mais alunos.
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Serd, pois, um grande desafio para a nossa comunidade levar até estes alunos e respetivas familias nao so6
a esperanca, mas sobretudo um processo educativo efetivo que os torne competentes e mais autonomos
dotando-os de competéncias individuais que suportem a sua vida pessoal e profissional, preparando-os
para intervirem de forma produtiva no contexto social.

A existéncia de um centro de apoio a aprendizagem moderno e bem equipado, existente na escola
sede, é um excelente contributo para o cumprimento dos designios assumidos neste Projeto Educativo.
Constituido por duas salas com funcionalidades diferentes, o CAA permite uma dinimica pedagogica
curricular e nao curricular compativel com o plano educativo de cada um dos alunos integrados nas

dindmicas de apoio a aprendizagem e inclusio.

e Equipa Técnica Especializada

O Agrupamento de escolas Dr. Vieira de Carvalho tem nos seus quadros um conjunto de técnicas
superiores especializadas de varias valéncias terapéuticas (1 Fisioterapeuta, 3 Terapeutas Ocupacionais,
3 Terapeutas da Fala e 1 Psicéloga) que lhe permite oferecer, a comunidade escolar, respostas que
pretendem promover o sucesso educativo junto dos alunos com défices motores, sensoriais,
comportamentals e/ou cognitivos, visando a autonomia e a inclusio social, em funcio do perfil
individual do aluno a saida da escolaridade obrigatoria.

A estas valéncias estio adstritas um conjunto de tarefas:

* Levantamento de alunos deste Agrupamento, para os quais seja Importante a sua Intervenciao e
apoio técnico especializado (de acordo com as medidas apresentadas no Decreto-Lel 54/2018, de 6 de
jJulho), trabalho este articulado entre a EMAEI, Educacao Especial e Conselhos de Turma;

* Apoio/acompanhamento estruturado aos alunos na promocio da melhoria das condicoes de
aprendizagem, priorizando os apoios a alunos com medidas adicionais, seguidos dos com medidas
seletivas, desde a educacio pré-escolar até ao ensino secundario;

* Apoios individuais com diferentes alunos quer em contexto de sala de aula com a turma de
referéncia, quer em contexto de Centro de Apolo a Aprendizagem, no caso de alunos com mais
dificuldades ou debilidades de satde. Estes apoios, tanto aos alunos como aos diferentes agentes
educativos (docentes e assistentes operacionais), enquadram-se com os objetivos do DL 54/2018, com o
mtuito de ultrapassar as barreiras a aprendizagem, adquirir competéncias especificas e generaliza-las,
facilitando a aquisicio de novas aprendizagens quer em sala de aula, quer nos restantes contextos
escolares.

* Reunides regulares com os docentes das disciplinas e docentes de educacio especial, para
articulacao e delineamento de estratégias, realizacio de acdes formativas para pessoal docente e nio
docente e apresentaciao de projetos de relevancia para a comunidade educativa no geral.

* Promocio de um conjunto de Projetos que capacitem a escola (alunos, docentes e outros agentes
intervenientes no processo educativo dos nossos alunos) a desenvolver melhores praticas educativas e,
consequentemente, melhorar o processo ensino-aprendizagem, nomeadamente: Projeto de Educacio
Postural (Promovido pela valéncia de fisioterapia em colabora¢io com a equipa responsiavel pelo
Programa de Apoio a Promocio e Educagio Para a Saide); Projeto de Consciéncia Fonoldgica
(promovido pela valéncia de terapia da fala aplicado ao nivel do ensino pré-escolar); Projeto Pausas
Motoras e Sensoriais (promovido pela valéncia de terapia ocupacional aplicado ao nivel dol? ciclo);
Projeto Promocio de Competéncias Socio-Emocionais (promovido pela valéncia de psicologia).

e Equipa multidisciplinar de apoio a aprendizagem e educagao inclusiva (EMAEI)

A EMAEIL pela natureza do seu objeto (Dec. Lei n.? 54/2018, de 6 de julho), potencia o
reconhecimento da mais-valia que é a diversidade dos alunos da Escola, encontrando formas de lidar
com essa diferenca, adequando os processos de ensino as caracteristicas e condi¢oes individuais de cada



aluno, mobilizando os meios de que a Escola dispoe para que todos aprendam e participem na vida da
comunidade educativa. Esta estrutura apoila os conselhos de turma na identificagio das barreiras a
aprendizagem com que o aluno se confronta, propondo estratégias para as ultrapassar, de modo a
assegurar que cada aluno tenha acesso ao curriculo e as Aprendizagens Essenciais de cada disciplina,
potenciando em todos € em cada um o desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria. A EMAEI ¢é constituida pelos seguintes elementos permanentes: Docente que coadjuva o
Diretor, Docente de Educacio Especial, Membros de Conselho Pedagogico com funcoes de

coordenacio pedagogica de diferentes ciclos e psicologa.

A equipa multidisciplinar de apoio a educacio inclusiva (EMAEI) constitui-se como um recurso
organizacional especifico de apoio a aprendizagem, tendo em vista uma leitura alargada, integrada e
participada de todos os intervenientes no processo educativo.

Esta imbuida, esta equipa, de um espirito de missio considerando o ntmero de alunos do
Agrupamento que acompanha e para os quais mobiliza medidas de apoio a aprendizagem e inclusio e

procede a respetiva monitorizacio.

A escola ndo esgota a sua resposta a alunos com necessidade de apoios a educacio e inclusio na
frequéncia especifica de ambientes educativos padronizados, desenvolvendo projetos complementares,
articulados ¢ inclusivos. E, no entanto, consensual a ideia de que a especificidade e especializacio do
trabalho realizado é determinante para potencializar as capacidades de cada crianca na constru¢io da
sua autonomia. Nesta Otica, a aprendizagem implica abordagens educativas individuais, flexibilizadas,
adaptadas e adequadas a todos os perfis de aprendizagem, que combinem oportunidades de exploracio
do ambiente com momentos de socializacio e de interacio, numa perspetiva necessariamente ecologica,
ou seja, considerando todos os ambientes que a crianca/jovem frequenta.

e Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O Centro de Apoio a Aprendizagem ¢ uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e
materiais, dos saberes e das competéncias da escola, numa logica de servicos de apoio a inclusio,
mseridos no continuum de respostas educativas disponibilizadas pela Escola.

Para a operacionalizacio das Adaptacdoes Curriculares Significativas, areas especificas como
“atividades da vida didria, organiza¢io do processo de transi¢io para a vida pods-escolar,
desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social e desenvolvimento de metodologias e
estratégias de ensino estruturado, dispomos de duas salas, na Escola Basica e Secundiria. Uma delas
mtegra a unidade de apoio especializado; a outra integra as atividades desenvolvidas com alunos que

apresentam funcionalidade e alguma autonomia pessoal e social.

Em ambos os espacos, sio desenvolvidas as competéncias especificas e as aprendizagens essenciais
definidas nos Programas Educativos Individuais dos alunos, dando uma resposta complementar
subsididria ao trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos educativos.

Nos estabelecimentos do ensino bésico com pré-escolar e 12 ciclo, o trabalho desenvolvido com os
alunos que beneficiam de um Programa Educativo Individual é operacionalizado preferencialmente em
contexto de sala de aula, considerando que, sempre que necessiario, em qualquer a¢io que requer um
trabalho significativamente diferenciado ou um ambiente mais reservado, se recorre a espacos como a

rede de bibliotecas escolares ou outras salas disponibilizadas para o efeito.

6.2.CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

No ambito das prioridades definidas no Programa do XXI Governo Constitucional para a drea da
Educacio, fo1 produzida a Estratégia Nacional de Educacio para a Cidadania (ENEC), que se constituiu
como um documento de referéncia implementado, a partir do ano letivo de 2017/2018, nas escolas



publicas e privadas que integraram o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PACF), em
convergéncia com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria e com as Aprendizagens
Essenciais.

Visando a construcio solida da formacio humanista dos alunos, para que assumam a sua cidadania
garantindo o respeito pelos valores democriticos basicos e pelos direitos humanos, tanto a nivel
individual como social, a educacio constitui-se como uma ferramenta vital. Deste modo, na
componente do curriculo de Cidadania e Desenvolvimento (CD), os professores tém como missio
preparar os alunos para a vida, para serem cidadios democriticos, participativos e humanistas, numa
época de diversidade social e cultural crescente, no sentido de promover a tolerincia e a nio

discriminacio, bem como de suprimir os radicalismos violentos.

Os diferentes dominios da Educacio para a Cidadania estio organizados em trés grupos com
mmplicacoes diferenciadas: o primeiro, obrigatorio para todos os niveis e ciclos de escolaridade (porque
se trata de dreas transversais e longitudinais); o segundo, pelo menos em dois ciclos do ensino basico; o

terceiro com aplica¢ao opcional em qualquer ano de escolaridade:

1.2 Grupao: 2.2 Grupo:
»  Direitos Hurmanos; «  Zexualidade;
» |zualdade de Género; o Medig;
» |nterculturalidade [cultural e religiosa); & |nstituicdes e participacio democratica.
*  Desenvolvimento Sustentdvel; & Lliteraciafinanceirae educagdo para o consumo;
»  Edurcac3doambiental; *  Segurancarodoviaria
»  Salde [sadde, alimentacdo, exercicio fisicol. # Risco.

3.2 Grupo:

» Empreendedorismo (econdmico e social);
* [undo do Trabalho;

L] Seguranca, Defesa e Paz;

»  Berm-estar animal;

» “oluntariado.

Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola

|

{  Dominios a trabalhar e competéncias a desenvolver em

Cidodanio e Desenvolvimento

; 1.2 ciclo do Ensino AWE 2.2 g 3.2 ciclos do N7 Ensino Secundario
Basico Ensino Basico
Cidadania e
Cidadania e Cidadania e Desenvolvimento-
Desenvolvimento - Desenvolvimento- desermolve-se com
PR, . o contributo de
Transversalmente no Disciplina autdénoma N
. todas as disciplinas
curriculo e componentes de
formagdo
Conselho de Docentes Conselho de Turma Conselho de Turma
Docente titular de turma Docente da disciplina Certificado de conclusdo
da escolaridade
obrigatdria

A NG AN S
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6.3.PREMIOS DE VALOR E EXCELENCIA

Se a missao da escola se centra na construcio de um percurso de vida assente no sucesso de cada um
dos seus alunos, serd importante que as etapas desse percurso sejam monitorizadas para que se possam
validar, por um lado a eficicia do modelo educativo instituido e por outro, o contributo que cada

elemento da para a consolidacio desse modelo.

Nesta perspetiva o estimulo é um fator fundamental na motivacio dos nossos alunos e compete aos

orgaos do Agrupamento a defini¢io e implementacio desses mesmos estimulos.

Sabemos que o ponto de partida de cada um nio € igual e sabemos também que os contextos sociais
e familiares sio um fator importante, embora nio determinante, do sucesso educativo. Entende-se por
1880 que esta valorizacio deve assentar em dois pressupostos:

- O primeiro, orientado para os resultados académicos valorizando o desempenho académico

pessoal ao nivel do conhecimento e competéncias definidas para o curriculo.

- O segundo, orientado para a intervencio e interacio com outros elementos da comunidade,
desenvolvimento de projetos, participacio em atividades sociais, elevacio do nome do
Agrupamento através da participa¢iao palestras, seminarios, eventos desportivos, publicacoes
literarias, outras que os 6rgaos do Agrupamento considerem relevantes.

E reconhecido, neste documento, a atribuicio de prémios “Quadro de Valor e Exceléncia”, no final
de cada ciclo de estudos.

6.4.PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

O Plano Anual de Atividades (PAA) é um dos instrumento que operacionaliza a implementacio do
Projeto Educativo e por essa razio, deve ser um mstrumento dinimico e gradativo, desenvolvido num
periodo de tempo que permita a todos os elementos que constituem esta comunidade, através de uma
monitorizacao sistematizada, validar a evolucio do processo de ensino-aprendizagem dos alunos, a
mterveng¢ao/interacio entre 0s elementos desta comunidade educativa e o
envolvimento/estabelecimento de parcerias com entidades publicas e privados nos varios dominios.

A sua estruturacio deve obedecer a um plano de agio que favoreca o trabalho colaborativo ¢ a
cultura de escola, que desperte a curiosidade e interesse pelo conhecimento, que habilite para uma
participacio ativa no meio envolvente, que envolva e mobilize parceiros/entidades numa perspetiva de

aprendizagem/sensibilizaciao da realidade social, laboral € empregabilidade.

No periodo de vigéncia deste Projeto Educativo, os PAA devem ser diversificados nas suas propostas

mantendo um tronco comum na realizacio de atividades importantes ou de referéncia educativa.

6.5.PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS
(PADDE)

O Plano de Acido para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base o quadro
conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissio Europeia, designadamente o
DigCompEdu e o DigCompOrg. Deste modo, as dreas de interven¢io do PADDE incidirio nos
diferentes dominios da organizacio escolar no ambito das tecnologias digitais: Envolvimento
Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliagio das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional
Continuo e Lideranga.
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A criacao de ecossistemas de desenvolvimento digital deverd considerar que a capacitacio dos
docentes e de outros profissionais de educacio terd um papel determinante no alicercar da integracio
transversal das tecnologias de informacio e comunicacio. Com esta integracao pretende-se potenciar os
processos de movacio através do digital, nas escolas do Agrupamento e adequd-las aos contextos e
desafios atuais da nossa sociedade.

Encontra-se em marcha o Plano de Ac¢io para a Transicio Digital, aprovado pela Resolucio de
Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril. As principais acoes deste plano sio:

e disponibilizacio de equipamento individual a alunos e professores (varias fases de entrega);
e garantia de conectividade movel gratuita para alunos e professores;
e acesso a recursos educativos digitais de qualidade (p. ex. manuais digitais; repositorios de RED);

¢ forte aposta num plano de capacitacio digital de docentes.

PLANO DE CAPACITAGCAO DIGITAL DE DOCENTES
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7. DOMINIOS DE INTERVENCAO E METAS EDUCATIVAS

Para operacionalizar este Projeto Educativo importa delinear um conjunto de Metas cujo Plano de
Atividades do Agrupamento e o Plano de Intervencio do Diretor procuram alcancar, com vista a definir
um modelo educativo numa perspetiva de otimizacio dos resultados escolares. A estruturacio deste
Projeto Educativo devera servir de referencial a operacionalizacio da atividade docente.

O desenvolvimento do curriculo e a consolidacio das aprendizagens deve ter em mente o perfil dos
alunos a saida da escolaridade obrigatoria. Formatando-se uma aprendizagem por competéncias, havera
o compromisso de proceder a reajustamentos assentes em formatos atuais e inovadores, que englobem
ao longo dos varios ciclos formativos, a totalidade das competéncias alicercadas nos descritores.

Entendemos assim, que este Projeto Educativo deve considerar e operacionalizar o seu
desenvolvimento, no proximo triénio, nos termos em que se apresenta neste instrumento de orientacio
e ac¢ao, intervindo ao nivel de seis dominios:
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e Dominios de Intervencao:

7.1  Lideranca, Gestio e Organizaciao Escolar
7.2 Valores Humanistas e Sentido de Cidadania
7.3 Escola Inclusiva

7.4 Cultura de Escola

7.5 Inovac¢io Pedagogica

7.6 Sucesso Educativo e Resultados Escolares

Para cada um destes dominios considerados fundamentais na Missio estabelecida, definir-se-ao as
Metas que se pretendem alcancar no fim do triénio a que este Projeto Educativo diz respeito, bem como
as acoes a desenvolver para esse fim.



7.1. Dominio de Intervencio: LIDERANCA, GESTAO E ORGANIZAGAO

Promover uma Lideranca eficaz da
Direcio, das estruturas intermédias,
administrativas e pedagdgicas, fazendo
com que os docentes melhorem os
seus modos de trabalhar com vista 3
construgio e ao desenvolvimento de
projetos comuns.

Promover uma adequada Gestio e
Organizagio Pedagogica, ajustando-a as
necessidades dos alunos e as novagdes
constantes.

Promover a eficicia da Organizagio
institucional, Gestio administrativa e
financeira dos recursos humanos e
materiais.

Melhorar o processo ensino-
aprendizagem para pessoal docente e
nio docente.

Promover a atualizagio, conforto e
harmonia dos espagos fisicos e
infraestruturas do Agrupamento.

Promover a Interagio e Parcerias com
a Comunidade.

Promover o envolvimento da comunidade educativa nas praticas pedagdgicas, através da partilha de opinides acerca das mesmas e sugestoes de melhoria;
Estimular a participaciao dos pais e da comunidade, articulando frequentemente com as associagoes de pais e elementos de relevancia da comunidade;

Promover a formacio do pessoal docente e nao docente, em cooperacao com o Centro de formag¢io Maia-Trofa;

Identificar os elementos da comunidade educativa com melhor perfil e cultura de escola, para desempenharem cargos de coordenacio das estruturas intermédias,
administrativas e pedagdgicas e monitorizar anualmente o seu desempenho, procedendo a substituicoes sempre que necessario.

Comprometer a comunidade educativa com a Autonomia e Flexibilidade Curricular, dando especial destaque as D.A.C;

Elaborar e implementar planos anuais de atividades do Agrupamento que operacionalizem as orientagoes do Projeto Educativo numa perspetiva de harmonia do clima
escolar, da seguranca dos utentes e do sucesso educativo dos alunos;

Garantir a inclusao de todos os alunos e a operacionalizacao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;

Nomear e capacitar equipas que promovam a operacionalizacio do plano anual de atividades, monitorizem as atividades do Agrupamento e que efetuem a avaliacio
Interna e Externa do Projeto Educativo e outros documentos estruturantes.

Organizar os espacos escolares e o tempo letivo de alunos e professores;

Fazer uma gestao de recursos humanos que dé resposta eficaz e em tempo utl as necessidades da comunidade, solicitando a contratagio de mais docentes e nio docentes,
sempre que se justificar, alocando-os de forma a satisfazer as caréncias detetadas;

Organizar os servicos de administracio escolar para que interajam com a comunidade escolar com simpatia, disponibilidade e competéncia numa perspetiva de exceléncia
na prestacao do servigo publico;

Atualizar e melhorar a comunicacao entre os elementos da comunidade escolar respondendo com eficiéncia e eficicia as suas necessidades;

Dotar o Agrupamento de meios e ferramentas modernas que fornecam resposta a novos desafios educativos e sociais.

Elaborar projetos de formacio a apresentar ao centro de formagio Maiatrofa assente:

= Nos novos planos curriculares e modelos educativos;

= Na utilizacio de plataformas educativas que auxiliem a pratica letiva e o ensino a distincia;
. Na utilizacio de ferramentas digitais nos modelos de aprendizagem dos conteudos;

= Na atualizacao cientifica dos contetidos disciplinares;

= Na atualizacao de metodologias e técnicas de comunicagio.

Promover e/ou facilitar as obras de requalificacio necessdrias em edificios ou espacos escolares exteriores, com vista ao maior conforto dos alunos e funcionirios, em
articulacao com a Camara Municipal da Maia e a DGEstE;

Desenvolver com a Camara Municipal da Maia planos de interven¢io nas escolas da educagio pré-escolar e 1° ciclo com vista a melhorar o espaco e ambiente escolar
dotando as escolas de mais conforto que permitam promover melhores aprendizagens.

Promover uma cultura de melhoria de comunicagio com a comunidade educativa utilizando diferentes canais (Newsletter, Site do Agrupamento, Plataforma INOVAR...)
a utilizar pelos atores educativos e servigos escolares;
Promover a pdgina da internet da escola como instrumento privilegiado de informacio e divulgacio de atividades;

Promover o uso do e-mail como ferramenta principal de comunicagio entre a comunidade educativa, pais e encarregados de educacio;

Manter um horério semanal de atendimento da direciio aos pais e encarregados de educagio;

Interagir com as associagdes de pais e restantes agentes educativos numa colaboragio ativa e continuada, nos varios dominios que se enquadrem no desenvolvimento do
plano anual de atividades ou iniciativas que complementem a a¢io educativa;

Criar dinimicas de interagdo e parcerias com organismos e entidades locais que promovam a integragio da comunidade escolar na comunidade educativa e meio
envolvente, tais como: “A Causa da Crianca”, Lares de idosos, Institui¢oes, Centros de Satde, Juntas de Freguesia, Camara Municipal da Maia...
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7.2. Dominio de Intervengdo: VALORES HUMANISTAS E SENTIDO DE CIDADANIA

Reconhecer a importincia social das
normas de comportamento, respeitando os
seus interesses e os dos outros.

Favorecer o desenvolvimento pessoal e
social dos alunos, fomentando o espirito
de tolerancia e a aceitacfio da diferenca, no
respeito pela pluralidade.

Valorizar e respeitar o patriménio natural e
cultural.

Combater, diminuir e prevenir a
indisciplina, a agressividade, a violéncia.

v Promovera seguranga na comunidade

escolar.

Promover uma cultura de valorizacao da autoestima, respeito e regras de convivéncia, através da elaborac¢ao de documentos como o Regulamento Interno e o Estatuto
do aluno, bem como do cumprimento de regras, procedimentos e principios pelos quais se rege o funcionamento do Agrupamento;

Promover a responsabilizagio dos alunos pelo exercicio do seu direito/dever de participagio nas atividades escolares, através da intervengio conjunta dos diretores de
turma e dos pais e encarregados de educacao e respetivas associacoes e ainda da associacao de estudantes, divulgando adequadamente o regulamento interno;

Valorizar o “Quadro de Valor” pelo envolvimento/participacio relevante individual ou grupo, em projetos ou atividades sociais no ambito da comunidade escolar ou
educativa.

Realizar atividades, tais como debates e agoes de sensibilizacio, conducentes ao desenvolvimento de atitudes e valores que promovam o saber-estar, o respeito pela
diferenga e a interacio em grupo;

Promover atividades dinamizadas pela associacio de estudantes;

Implementar Projetos com importincia significativa na vida social e democratica, como o Projeto de Cidadania Portuguesa e Europeia.

Realizar atividades em colaboragio com a protecio civil e participar em projetos de consciencializa¢gio ambiental, tal como o Eco-Escolas;
Dinamizar palestras relativas ao ambiente e ao patriménio natural e cultural;

Participar em projetos de descoberta do patriménio e histéria local.

Colaborar com a “Escola Segura” e com as sensibiliza¢des promovidas por esta entidade;

Celebrar e sinalizar o “Dia Mundial de Luta contra o Bullying” e o “Dia Mundial para a Preven¢iao do Abuso contra as Criangas e Jovens”;

Manter e refor¢ar o gabinete de apoio ao aluno, para alunos com participa¢oes de ocorréncias disciplinares;

Criar e dinamizar uma equipa disciplinar para acompanhamento de situacoes de indisciplina e defini¢io de um plano de agio em conjunto com pais/encarregados de
educagio;

Implementar um plano de agio tutorial;

Aplicar de forma rapida e eficaz as medidas sancionatérias definidas no Regulamento Interno.

Promover junto dos pais e encarregados de educac¢io o conceito de seguranga e a sua colaboracio na defini¢io e cumprimento de regras;
Incentivar a permanéncia dos alunos no mterior da escola no decurso das atividades letivas, através da sensibilizacio dos encarregados de educagio para
limitarem/condicionarem as autorizacoes de saida;

Realizar exercicios de evacuagio nas escolas, para sistematizar procedimentos que mecanizem a seguranga, numa situacio de emergéncia.
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7.3. Dominio de Intervencao: ESCOLA INCLUSIVA

Promover priticas pedagégicas
diversificadas e diferenciadas, articaladas
entre si, promotoras da participacio e
inclusio de todos os alunos.

Promover a inclusio de minorias étnicas e
grupos vulneriveis, mobilizando os apoios
necessarios para fomentar a equidade de
oportunidades entre alunos.

Promover a melhoria dos servigos
prestados pelas equipas de servigos
especializados e dos espagos equipados,
com vista a0 apoio adequado a alunos com
medidas seletivas e adicionais.

- Promover priticas de gestio pedagdgica e curricular, no sentido de garantir a participagio e inclusio de todos os alunos;

- Garantir a partilha de estratégias de sucesso pelas equipas educativas, num trabalho colaborativo eficiente e eficaz;

- Articular com a Comissio Social Inter-Freguesias Maia - Norte da Camara Municipal da Maia, na identificacio de situagoes de risco para um acompanhamento

pedagogico integrado e estruturado;

- Fomentar a comunicagio com as Equipas Multidisciplinares de Assessoria aos Tribunais, Comissao de Prote¢io de Criangas e Jovens e técnicos das Instituicoes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS) da comunidade para proporcionar uma melhor integragio e acompanhamento de criangas e jovens em risco;

- Promover através de multiplas atividades (datas festivas, exposi¢oes, clubes, desporto escolar) a inclusio e integracao das criangas e jovens de etnia cigana no ambiente

escolar respeitando as suas raizes e costumes numa perspetiva social integradora, participagio ativa e promotora do sucesso pessoal e social;

Servigo de Psicologia e Orientagio

- Promover através do SPO as competéncias de acompanhamento psicopedagégico, apoio ao desenvolvimento de rela¢oes da comunidade educativa e orientacao escolar
e profissional;

“«

- Desenvolver um projeto especifico do SPO para a integracio escolar das criangas/jovens ortundos da “Causa da Crian¢a” e da “Casa de Acolhimento de Maes

Adolescentes”.
Educagio Especial

- Promover ¢ melhorar a articulagio entre a equipa de educagio especial e os docentes/conselho de turma, na implementagio de abordagens diferenciadas, numa gestio
pedagogica e curricular adequada e ajustada, na definicio de medidas de suporte a aprendizagem, considerando uma abordagem multinivel das medidas de apoio a
aprendizagem e inclusio, bem como na elaboragio de Relatorios Técnico-Pedagogicos, Programas Educativos Individuais e Plano Individual de Transi¢ao (PIT);

- Adequar os recursos humanos destas equipas, de acordo com as necessidades existentes;

- Promover o refor¢o ou mobilizagio de recursos materiais, numa gestio adequada as necessidades individuais de alunos com medidas seletivas e adicionais;

- Promover a realizagio de parcerias com entidades da comunidade para o desenvolvimento de PIT, tendo em vista uma transi¢io para a vida pos-escolar eficaz e bem-
sucedida.

|Equipa Técnica Especializada

- Manter a intervencio das valéncias terapéuticas de Fisioterapia, Terapia da Fala, Terapia Ocupacional e Psicologia, no apoio prioritirio a alunos com medidas
adicionais, contribuindo para a sua identificacio e intervindo junto dos mesmos com o intuito de ultrapassar as barreiras a aprendizagem, tendo em vista 0 sucesso
educativo dos alunos com grandes dificuldades e a sua autonomia, considerando o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria;

- Alargar a intervencio da Equipa Técnica Especializada a outros alunos, priorizando os que tém medidas adicionais, seguidos dos que tém medidas seletivas e por fim os
que usufruem de medidas universais, sempre que esta intervencao se verificar necessaria e benéfica para os mesmos, tendo em vista a sua satide, aprendizagem e
autonomia;

- Promover a implementacio alargada de projetos especificos das vérias valéncias técnicas especializadas, direcionadas aos varios ciclos de educagio e ensino,
beneficiando o maior numero possivel de alunos.
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Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagio Inclusiva (EMAEI)

- Promover a participa¢io dos pais/Encarregados de Educa¢io na EMAEIL

- Definir metodologias de trabalho que harmonizem as propostas educativas para os alunos contribuindo para uma eficaz gestio de recursos humanos.

- Promover uma interacio eficaz com os docentes titulares de turma/diretores de turma na inventariagio/apresentacio de propostas que se adequem as patologias de cada
aluno;

- Monitorizar a sequencialidade das aprendizagens e os resultados esperados para estes alunos.

Centro de Apoio a Aprendizagem

- Proceder a aquis
adiclonais;

240 de recursos materiais, de acordo com o orcamento disponivel numa gestio adequada as necessidades individuais de alunos com medidas seletivas e

- Criar um Centro de Apoio a Aprendizagem numa das escolas bésicas do Agrupamento, em fungio das necessidades da comunidade educativa.
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7.4. Dominio de Intervengao: CULTURA DE ESCOLA

v Promover atividades de interagio e
socializacio entre o pessoal docente, nio
docente e alunos.

v Promover o desenvolvimento de projetos
estruturantes.

Promover o “Dia do Agrupamento”: convivio com todos os membros da comunidade educativa, participagao em atividades e exposi¢coes de trabalhos realizados pelos
alunos;

Promover no nicio do ano, no Natal e no fim do ano letivo, momentos de convivio entre o pessoal docente e nio docente do agrupamento, através da realizacao de
almogos/jantares/passeios;

Promover os Clubes de teatro de funcionirios e alunos, bem como a apresentagio de pegas no fim do ano letivo;

Promover a realizacao de eventos, envolvendo a comunidade educativa que celebrem as datas Nacionais;

Promover a realizaciio de eventos com outros Agrupamentos de Escolas da Zona Norte, tal como o Evento “Encontr’ Arte”: destinado as artes performativas adaptadas
para TODOS e ao convivio entre criancas e jovens com dificuldades motoras, sensoriais, de comunica¢iao, comportamentais ou de aprendizagem, de varios
Agrupamentos de escolas do distrito do Porto, Aveiro e Braga.

Promogio e Educagio para a Satide

Formar uma equipa responsavel pela Implementa¢ao de um Projeto de Promocio e Educagio para a Satde, que integre: projetos da educacao pré-escolar e do 1°
Ciclo, em parceria com a Camara Municipal e com a Administragio Regional de Saude (ARS); projetos que abordem a alimentagio, sexualidade, saude oral, aptidio
fisica e criagao de habitos de atividade fisica, Educagio Postural, Importancia da Vacinac¢io e o Projeto PRESSE em parceria com a ARS-Norte;

Promover a participagio em concursos e projetos especificos que desenvolvam capacidades, competéncias e aprendizagens que complementam o conhecimento
cientifico;
Dinamizar atividades que promovam a saude individual e comunitiria.

Desporto escolar

Dinamizar o Clube de Desporto Escolar numa perspetiva de promogio do crescimento saudavel e respeito pelo proprio corpo;

Adquirir equipamentos e materiais necessarios para a pratica das atividades;
Promover o aumento do niumero de inscritos e a divulgaciao das atividades existentes;

Promover eventos dentro e fora da escola, associados ao Desporto Escolar.

Participagio em Projetos nacionais e europeus

Desenvolver o Projeto “Junior Achievement Portugal”;

Desenvolver o Projeto “eTwinning”: pretende potenciar a comunicacio real da lingua estrangeira e criar redes de trabalho colaborativo entre as escolas europelas através
do desenvolvimento de projetos comuns, especificamente no dominio das linguas estrangeiras, com recurso a Internet e as Tecnologias de Informagio e Comunicag¢io;
Promover candidaturas a0 ERASMUS + : fomentar o estabelecimento de parcerias € mobilidade de docentes e técnicos especializados;

Promover a participacio em projetos especificos e concursos que valorizem e desenvolvam capacidades, competéncias e aprendizagens que complementem o
conhecimento cientifico;

Promover iniciativas que valorizem a educacao inclusiva quer no ambito interno, quer no ambito externo.
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7.5. Dominio de Intervengao: INOVA(;T\O PEDAGOGICA

v' Acompanhar as praticas de Inovagio
Pedagogica que permitem melhorar a
acessibilidade e consolidagio das
aprendizagens e preparar os alunos para o
“futuro digital”.

- Estabelecer parcerias com a Camara Municipal da Maia para participacao ¢ implementaciao do projeto SUPERTABI;

- Conceber um Plano de A¢iao para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE);

- Promover a capacitagio dos docentes e de outros profissionais de educagio;

- Desenvolver procedimentos para aquisi¢ao de equipamentos informaticos (computadores e/ou tablets) para todos os alunos do agrupamento;

- Promover priticas de ensino e estudo utilizando recursos digitais;

- Implementar e promover praticas seguras na utiliza¢io da Internet, através do recurso a metodologias proprias;

- Fomentar priticas de ensino através da utiliza¢ao de plataformas diversas (TEAMS, ZOOM, entre outras) e através de metodologias de pesquisa on-line;
- Organizar métodos e planos de Ensino Niao Presencial e Misto, preparando os alunos para melhorarem as aprendizagens nestes sistemas de ensino.

7.6. Dominio de Intervencao: SUCESSO EDUCATIVO E RESULTADOS ESCOLARES

v" Melhorar os resultados escolares e reforcar
0 sucesso académico dos alunos.

- Proporcionar a todos os alunos Orientagio vocacional:
. Sob a supervisio do SPO, continuar a implementar um programa de aconselhamento e acompanhamento dos alunos do 9° e 12° anos de escolaridade (orientacao
escolar) ajudando os alunos e respetivas familias a tomar decisdes sobre o modelo formativo/curso superior a escolher;
. Promover sessoes de orientacao profissional para os alunos, na forma de semindrio, com profissionais de diversas dreas e exposicoes/mostras profissionais, tendo
em conta o prosseguimento de estudos;
. Consolidar a interacao entre os diretores de turma o gabinete da educacio inclusiva, o EMAEI e o SPO sobre o aconselhamento/elaboracao do PIT dos alunos
abrangidos pela educacio inclusiva e respetivas familias.

- Envolver a familia no desenvolvimento do plano educativo e pessoal dos alunos, ao longo do seu percurso escolar;

- Motivar os docentes para o desenvolvimento de modelos educativos que respondam as necessidades e prepare os alunos para uma vida ativa interventiva;

- Monitorizar e promover a reflexio sobre os resultados escolares, bem como a apresentacio de estratégias para melhoria dos resultados;

- Reforgar o apoio semanal e as aulas de preparacio para os exames nacionais do ensino secundario;

- Promover as atividades experimentais como dinamicas facilitadoras das aprendizagens e o desdobramento de turmas nas aulas experimentais (Ciéncias Naturais e Fisico-
Quimica);

- Promover a coadjuvagio em contexto de sala de aula, valorizando as experiéncias e préticas colaborativas que conduzam a melhoria do ensino / aprendizagem, nas turmas
com mais dificuldades de aprendizagem e nas turmas com elevado nimero de alunos;

- Promover a supervisio pedagdgica como instrumento para melhorar a pratica pedagogica;

- Promover as aprendizagens através do reforgo de créditos hordrios de acordo com a necessidade dos alunos e a disponibilidade do Agrupamento em todos os niveis de
ensino; considerando as orientacoes dos orgiaos do agrupamento nomeadamente, conselhos de turma, EMAEI ou docentes;

- Delinear um plano de recuperagio de aprendizagens e definir estratégias de recuperagio por disciplina (refor¢o na aquisigio de livros pela biblioteca escolar, oficinas de
escrita, gestao do curriculo por ciclo de estudos, apoio tutorial especifico, Inclusio mais apoiada);

- Aplicar a avaliagio diagnostica para identificar o ponto de partida de cada aluno/turma e planificar de acordo com os resultados identificados;

- Valorizar a avaliagio formativa: definir e implementar instrumentos diversificados e critérios de avalia¢io interna dos alunos;

- Promover a diferenciagio pedagogica, considerando o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

- Valorizar os alunos com melhores resultados escolares “Quadro de Exceléncia” que se traduzem na atribuicio de prémios aqueles que ao longo de cada ciclo se tenham
distinguido nos seguintes dominios: Prémio de Exceléncia pelo aproveitamento escolar.;

- Promover o Plano Nacional de Leitura, através da articulagio entre as bibliotecas escolares e os departamentos curriculares;
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v" Diminuir a taxa de abandono escolar em

v

todos os niveis de ensino.

Divulgar respostas educativas alternativas.

v" Promover a Articulacio Pedagogica entre

diferentes niveis de ensino

- Promover o Plano Nacional de Cinema, criando o hibito de ver e valorizar o cinema enquanto arte, e disponibilizando recursos que podem ser integrados nos planos de
atividades de vérios projetos ou dreas disciplinares.

- Envolver os docentes nas dinamicas de acompanhamento dos pais/encarregados de educagio aos seus educandos;

- Desenvolver politicas de comunicagio positiva e de esclarecimento sobre as dinamicz
organiza¢des/Instituicoes;

s internas de acompanhamento, supervisio e parcerias com outras

- Estabelecer dinamicas pré-ativas de trabalho colaborativo entre os docentes, técnicos superiores especializados, SPO e encarregados de educacio;

- Desenvolver com os docentes, diretores de turma, EMAEIL Equipa Técnica Especializada e Encarregados de Educagio, dinamicas de inventariagio/sinalizaciao de
situacoes problematicas do foro emocional/social/motor/cognitivo/sensorial dos alunos para a realizacao de diagnosticos reais que possibilitam uma intervencio eficaz quer
de acio, quer de aconselhamento;

- Potenciar a intervencio da EMAEI na andlise dos processos de apoios € acompanhamentos educativos dos alunos que nos termos do Decreto-Lei n® 54/2018 sejam
sinalizados;

- Criar uma equipa multidisciplinar, potenciando os recursos existentes e as parcerias estabelecidas com a Autarquia, o Centro de Satde e as Instituicoes Particulares de
Solidariedade Social, para acompanhamento a alunos em situacio de abandono/absentismo;

- Estabelecer uma relaciao proxima e sequencial com a Comissao de Protecio de Criancas e Jovens e o Gabinete da Camara Municipal da Maia, associado ao Projeto “Maia
nao desiste”, organizando processos de 1dentificacio e encaminhamento das situacoes diagnosticadas;

- Privilegiar, sempre que possivel, o acompanhamento tutorial;

- Promover percursos educativos alternativos ao percurso educativo convencional como forma de valoriza¢io pessoal e social que permitam, tal como outros modelos, a
continuidade de estudos e obten¢io de graus académicos.

- Promover e patrocinar o desenvolvimento de parcerias com institui¢oes de Ensino Superior e outras entidades que permitam percursos académicos e laborais, mais
assertivos;
- Divulgar a oferta de escola na comunidade através de atividades/projetos que evidenciem as boas praticas.

Articulacao Pré-escolar/1° Ciclo/Atividades de enriquecimento Curricular (AEC):

- Elaborar um plano de agio com o objetivo de reforcar a articulagio interdisciplinar (vertical e horizontal), a articulagio entre as escolas do Agrupamento e o trabalho
cooperativo entre docentes, para partilha de experiéncias e melhoria das aprendizagens;

- Planificar e desenvolver projetos/atividades comuns, a realizar ao longo do ano letivo;

- Promover a integracio das criangas e o acompanhamento do seu percurso escolar de modo que o professor do 1° ciclo, ao elaborar o seu Plano de Turma, possa
assegurar a continuidade/sequencialidade das aprendizagens (reunides entre educadoras do pré-escolar e professores do 1° ano, no inicio e final do ano letivo);

- Disponibilizar ao docente do 1° ano o registo de avaliagio do 3° periodo, permitindo o conhecimento/contacto com o percurso das criangas ¢ com o contexto pessoal,
familiar e social;

- Articular entre a componente curricular € as AEC por forma a desenvolver novas competéncias ou competéncias complementares;

- Realizar reunioes entre docentes titulares e docentes das AEC para uniformizagio de atitudes, procedimentos e programagcio identificando contetudos integradores a
selecionados para cada ano de escolaridade, dando conhecimento aos pais e encarregados de educagio.

Articulagio 1° Ciclo/2° Ciclo:
- Promover dinamicas de harmonizagio e sequencialidade das aprendizagens essenciais no dominio das diversas dreas curriculares;

s o

- Consolidar a participagio dos docentes do 4.° ano, incluindo os respetivos professores de Inglés, nas reunides iniciais dos Conselhos de Turma do 5.% ano, permitindo o
conhecimento/contacto com o percurso escolar dos alunos e com o contexto pessoal, familiar e social.

Articulacio 2° Ciclo/3? Ciclo:
- Promover dinimicas de harmonizacio e sequencialidade das aprendizagens essenciais das diferentes disciplinas entre o 2° ciclo e o 32 ciclo;

- Refletir, de forma conjunta, sobre o cumprimento das planificagcoes e programas permitindo articulagio de contetidos/temas.

Articulacio 3° Ciclo/Secundario:
- Promover dinimicas de harmonizagio e sequencialidade das aprendizagens entre o 3° ciclo e o ensino secundario;

- Refletir de forma conjunta sobre o cumprimento das planificacdes e programas permitindo articulagio de contetidos/temas;

o

- Dinamizar atividades experimentais para alunos do 9.° ano com a colaboragio de alunos do 10.° ano.
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8. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliagio do Projeto Educativo serd realizada através de uma equipa interna constituida por
pessoal docente, pessoal nio docente, alunos, pais e encarregados de educacio e eventualmente outras

entidades externas.

A equipa de avaliacio deverd, ao longo do periodo de mmplementacao do Projeto Educativo,
proceder a avaliacio parcelar/monitorizacio da implementacio do mesmo.

A analise dos resultados obtidos serido aferidos conjuntamente com os resultados da avaliacio
externa se, no decurso da implementacio deste projeto, ela tiver sido realizada.

Os resultados obtidos serdo o impulsionador para a construcio do proximo Projeto Educativo quer
para a apresentacio de novas metas/estratégias, quer para a consolidacio de outras que necessitem de
continuidade ou mais e melhor maturacio. Competird a equipa de monitorizacio/avaliacio definir a

estratégia e o modelo organizativo para a implementacio do modelo de monitorizacio/avaliacio.

Os resultados da avaliacao serdo consubstanciados num relatorio apresentado aos presidentes do
Conselho Pedagogico e do Conselho Geral, para tomada de conhecimento e, eventualmente, de
apreciacao. Por fim serdo apresentados a toda a comunidade educativa.

8.1.RESULTADOS DO RELATORIO DA AVALIAGAO DO PE 2018-21:

De acordo com o previsto no Projeto Educativo (PE) transato (2018-2021) e no sentido de melhorar
os resultados e seguir as sugestoes provenientes do Relatorio da Avaliacio do mesmo, destacam-se as
seguintes Acoes a desenvolver no atual PE 2021-24:

- Melhorar a comunicacio entre os docentes titulares ou diretores de turma e os encarregados de
educacio, nas reunidves do nicio do ano letivo, divulgando quais as atividades de enriquecimento
curricular existentes ao nivel do 12 ciclo e quais as atividades de desporto escolar e outros clubes
que os alunos tém ao seu dispor no 29, 3° ciclos e secundario. Sondar os mesmos acerca do que
seria expectavel oferecer no sentido de aprimorar a oferta.

- Melhorar, nas reunides com encarregados de educacio, a comunica¢ao acerca dos projetos da
BE/CRE e dinimicas de apoio ao estudo e literacias, assim como outros projetos de relevancia e
que constam no PAA e Projeto Educativo.

- Ampliar a divulgacao a comunidade dos trabalhos realizados, através da pagina do agrupamento
ou de e-mails e continuar a premiar os melhores desempenhos de reconhecido valor, numa
perspetiva de estimulo e valorizacio da imagem dos alunos e da Unidade Organica, através da
mmplementacio de diplomas para trabalhos de mérito;

- Promover a articulagio pedagogica entre niveis de ensino através dos D.A.C., consolidando lacos

entre as escolas do agrupamento;

- Promover maior visibilidade ao Desporto Escolar e as conquistas realizadas pelos alunos do
Agrupamento, divulgando-as na pagina do agrupamento e promovendo eventos e torneios;

- Divulgar o Regulamento Interno, o PAA e o PE de forma mais abrangente, nio s6 na pagina do
agrupamento, mas também nas reunides com Encarregados de Educacio e na disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento.

- Promover acoes de sensibilizacio e outras agoes, direcionadas a importancia do espirito de

tolerdncia e aceitacio pela diferenca, com vista a consolidacio, de forma progressiva e consistente,
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destes valores tio basilares para a sociedade democritica que se quer efetivamente inclusiva.

Abordar também este tema em Cidadania e Desenvolvimento e no ambito dos D.A.C.

- Promover o uso da plataforma Teams pelos encarregados de educacio, a qual deveriam aceder
regularmente, através do email institucional dos seus educandos;

- Promover o uso das varias valéncias do INOVAR, pelos docentes do Agrupamento;

- Aumentar a resposta dos servicos especializados (SPO / Técnicas Especializadas / Educacio
Especial) a todos os alunos do Agrupamento;
- Sensibilizar todos os intervenientes no processo educativo, docentes e niao docentes, para a

participacao ativa e responsavel na construcio de documentos basilares para o Agrupamento e
participar nas suas avaliacoes (p. ex. responder a questionarios);

- Criar documentos individuais e autonomos do Projeto Educativo, de modo a facilitar a sua
consulta (p.ex. PAA ou o Plano Curricular);

- Definir ou reestruturar os dominios de intervencio do PE 2021-24, as suas metas e Ac¢oes a

desenvolver, de forma que sejam muito claras e exequiveis.

9. PARCERIAS

O Sucesso Educativo e evolutivo do Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho niao seria possivel sem a
construcio de parcerias solidas com institui¢des. A existéncia destes parceiros permite abrir portas e estabelecer relacoes
que gerem reconhecimento institucional, comunitirio e social, criando mais oportunidades de aprendizagem e de futuro
para os seus alunos. Assim sendo, é de referir alguns dos parceiros mais importantes deste Agrupamento:

e  Camara Municipal da Maia;

e Junta de Freguesia de Moreira;

e Junta de Freguesia de Vila Nova da Telha;

e Associacoes de Pais;

e (Centro de Saude Castelo da Maia;

e  Centro de Formacgio de Associacio das Escolas da Maia e Trofa (CFAE);
e Centro de Formacio Profissional Integrado (CFPI);

e  Comissiao de Protecio de Criancgas e Jovens (CP(CJ);

e  Centro de Recursos TIC para a Educacio Especial (CRTIC);

e  Equipa de intervencao local (ELI);

e  Universidades da zona do Grande Porto;

e GNR;
e  Bombeiros voluntarios de Moreira da Maia;
e LIPOR;

e  Junior Achievement Portugal;
e  Movimento Transformers;

e A Causa da Crianga.



“Aqueles que passam por nés ndo vdo sos. Deixam um pouco de si,
levam um pouco de nés”.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. VIEIRA DE CARVALHO

AVENIDA PROFESSOR MARCELO CAETANO | MOREIRA DA MAIA | 4470-596 MAIA
TELEFONE: 229 429 181

secretaria@agevcarvalho.pt

http://agevcarvalho.net/
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